TERMO DE REFERENCIA

Contratacdo de Consultoria Especializada para Estruturacdo Juridica, Institucional,
Regulatéria e Operacional do Fundo de Incentivo a Visitacédo a Unidades de Conservacao,
no ambito do Projeto GEF Terrestre — Operacdo BR-G1004

1. Contextualizacao

O Marco Global da Biodiversidade de Kunming-Montreal, adotado no ambito da Convencéo
sobre Diversidade Bioldgica, estabelece na Meta 19 o compromisso de ampliar substancialmente
a mobilizagéo de recursos financeiros publicos e privados para a conservacgao da biodiversidade,
por meio do uso de instrumentos financeiros inovadores, eficientes e equitativos. Nesse contexto,
instrumentos baseados em resultados, fundos estruturados e mecanismos de blended finance
assumem papel estratégico para assegurar a sustentabilidade de longo prazo das politicas de
conservacéao.

O Projeto GEF Terrestre — Operacdo BR-G1004, financiado pelo Global Environment Facility
(GEF), é implementado pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) e executado pelo
Fundo Brasileiro para a Biodiversidade (FUNBIO), tendo como beneficiario principal o Ministério
do Meio Ambiente e Mudanca do Clima (MMA) e como parceiros estratégicos o Instituto Chico
Mendes de Conservacgéo da Biodiversidade (ICMBio) e demais instituicbes do Sistema Nacional
de Unidades de Conservacdo da Natureza (SNUC). O projeto tem como objetivo fortalecer a
gestdo da conservacao nos biomas Caatinga, Pantanal e Pampa, ampliando a efetividade das
Unidades de Conservacao (UCs) e sua integracao com o desenvolvimento territorial sustentavel.

Em julho de 2025, foi sancionada a Lei n°® 15.180, que institui a Politica Nacional de Incentivo a
Visitagdo a Unidades de Conservacéo e autoriza o ICMBIio e os demais 6rgdos executores do
SNUC a contratar instituicdo financeira oficial para criar e gerir fundo privado destinado a
financiar e apoiar planos, projetos e a¢des voltados a estruturacdo, ao aprimoramento e ao
incremento da visitagdo em unidades de conservacao. A referida lei estabelece diretrizes claras
de governancga, segregacao patrimonial, transparéncia e fontes de recursos, criando base juridica
para a implementacédo de um fundo nacional com potencial de mobilizacdo de recursos publicos,
privados, filantropicos e internacionais.

No ambito do Componente 2 do Projeto GEF Terrestre, voltado ao fortalecimento da gestao das
Unidades de Conservacdo e ao desenvolvimento de instrumentos financeiros orientados a
resultados, torna-se estratégico apoiar a estruturagdo juridica, institucional, regulatéria e
operacional do Fundo de Incentivo a Visitacao a Unidades de Conservacédo, de modo a viabilizar
sua implementacéo efetiva, reduzir riscos juridicos e institucionais e criar condicbes para sua
replicacdo em nivel estadual. Nos desenhos conceituais e andlises a serem desenvolvidos no
ambito desta consultoria, os Planos de Manejo e os Planos de Visitacdo das Unidades de
Conservacdo apoiadas pelo Projeto GEF Terrestre deverdo ser utlizados, de forma
exemplificativa, como referéncias para a identificagcdo de desafios, oportunidades e boas praticas
para o financiamento de atividades vinculadas a visitagdo de modo a garantir sua
sustentabilidade financeira.
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2. Objetivo da Contratacéo

Contratar consultoria especializada para apoiar o desenho, a estruturagcéo e a preparacao para
a implementacado do Fundo de Incentivo a Visitacdo a Unidades de Conservacao, previsto na Lei
n° 15.180/2025, incluindo sua arquitetura juridica e institucional, governanga, modelagem
econdmico-financeira (premissas, projecdes e cenarios),_instrumentos financeiros e
mecanismos operacionais, no contexto do Projeto GEF Terrestre — Operagao BR-G1004.

S&o objetivos especificos da consultoria:

0] analisar o marco legal e regulatério aplicavel ao Fundo;

(i) propor a arquitetura juridica, institucional e de governanga do Fundo, com validagéo
técnica e juridica;

(i)  desenvolver modelagem econdmico-financeira do Fundo, incluindo premissas,
, estimativas de custos de administracdo e operagao, parametros de
sustentabilidade financeira, recomendacdes de desenho financeiro e a
estruturacdo dos instrumentos financeiros e estratégias de mobilizacdo de
recursos, com base na modelagem econdémico-financeira,

(iv)  elaborar minutas de documentos regulatorios e operacionais necessarios a
implementacéo do Fundo;

3. Escopo dos Servigos

A consultoria devera atuar em estreita coordenacdo com o ICMBio, MMA, BID, FUNBIO e a
Procuradoria Federal Especializada junto ao ICMBIio (PFE/ICMBIo), adotando uma abordagem
iterativa e colaborativa ao longo de toda a execuc¢éo do contrato. Deverao ser realizadas reunides
periédicas de gestdo e acompanhamento do projeto, com frequéncia a ser acordada com o
ICMBIo, de modo a garantir interlocucdo continua, alinhamento técnico e ajustes tempestivos
das atividades.

Devera ser realizado um workshop presencial, em Brasilia de dia inteiro, na sede do ICMBiIo,
com participagdo dos principais atores institucionais baseados em Brasilia envolvidos na
concepcdao e estruturagdo do fundo. Este workshop intermediario realizado no @mbito do Produto
3 terd carater central de discussdo, validacdo e capacitacdo, devendo subsidiar de forma
integrada oS Produtos 3, 4, 5 e 0.
As despesas com deslocamento, hospedagem e alimentacdo dos consultores que participarédo
do evento, deverdo ser custeados pela contratada.

As demais interacdes e reunides previstas no ambito da consultoria deverdo ocorrer de forma
remota.

3.1 Kick-off — Reunido de alinhamento e revisdo do Plano de Trabalho

Seré realizada uma reunido virtual inicial com os responsaveis técnicos do ICMBio, MMA, BID e
FUNBIO para alinhar as diretrizes do projeto e revisar o Plano de Trabalho enviado com a
proposta técnica.
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3.2 Andlise legal e regulatoria

Analisar o marco legal e regulatério aplicavel a criagdo e operacdo do Fundo de Incentivo a
Visitacdo a Unidades de Conservacédo, com foco na Lei n° 15.180/2025 e sua articulacdo com
outras normas relevantes, incluindo a legislacdo ambiental, legislacdo do turismo, legislacéo e
regulamentos da atividade financeira e legislagdo administrativa aplicavel a fundos privados
geridos por institui¢cdes financeiras oficiais. A andlise deverd identificar oportunidades, restricdes
e riscos juridicos associados a implementacédo do Fundo.

3.3 Design juridico, institucional e de governanca

Propor a arquitetura juridica e institucional do Fundo, incluindo arranjos de governanca,
instancias decisdrias, papéis e responsabilidades dos atores envolvidos. Esta etapa devera
incluir didlogos técnicos estruturados com a PFE/ICMBIio para andlise de riscos juridicos e
validagcdo preliminar das propostas, bem como a realizagcdo de workshop de validagcdo
intermediario com participacdo do ICMBio, MMA, PFE/ICMBio, BID, Funbio e outras autarquias
convidadas destinado a discutir e validar a proposta de governanca e arquitetura institucional.

3.4 Articulagcao com instituic@es financeiras publicas

Realizar didlogos técnicos informativos com bancos publicos federais potencialmente
elegiveis para atuar como instituicdo financeira oficial responsavel pela criacdo e gestao
do Fundo, nos termos da Lei n® 15.180/2025 (por exemplo, BNDES, Banco do Brasil,
Caixa Econbmica Federal, Banco da Amaz6nia e Banco do Nordeste), com vistas a
analisar capacidades operacionais, modelos de administracdo de fundos, custos,
requisitos fiduciarios e aderéncia aos objetivos do Fundo. Essas interlocucdes terdo
carater técnico e nao vinculante, ndo configurando negociagcdo, sele¢cdo ou decisao
administrativa. A consultoria devera apresentar recomendacdes técnicas sobre
alternativas e requisitos minimos para a contratacao da instituicdo financeira oficial, a
serem avaliados pelo ICMBIio e demais instancias competentes.

3.5 Estrutura econémico-financeira

Desenvolver a arquitetura econdémico-financeira do Fundo, contemplando as fontes de
recursos previstas na Lei n° 15.180/2025 e outros aportes potenciais. A consultoria
devera elaborar a modelagem econdémico-financeira do Fundo, incluindo (i) definicdo e
explicitacdo das premissas; (ii) projecoes de receitas, despesas e fluxo de caixa; (iii)
cenarios e analises de sensibilidade (incluindo riscos de queda de receitas e variacdo de
custos); (iv) estimativas de custos de administracdo e operacao; (v) recomendacdes
preliminares sobre regras de alocagdo, desembolso e reservas; e (vi) diretrizes
preliminares (parametros e requisitos) para politica de liquidez e de investimentos do
Fundo, quando aplicavel, a serem consideradas pela futura instituicdo financeira oficial.
Tais diretrizes serdo propostas em carater indicativo e ndo implicam execucao, gestao
fiduciaria, movimentacdo de recursos ou tomada de decisdo sobre aplicacdes pela
consultoria.

3.6 Estratégias para diversificacdo de fontes e ampliacdo do portfélio de financiadores
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De forma complementar a arquitetura financeira do Fundo definida na atividade 3.4, a consultoria
devera desenvolver diretrizes estratégicas para a diversificacdo de fontes de financiamento e
ampliacdo do portfdlio potencial de financiadores do Fundo de Incentivo a Visitacao a Unidades
de Conservacao, com foco em sua sustentabilidade financeira de médio e longo prazo.

Essa atividade devera concentrar-se na identificacao, analise e qualificacdo estratégica de fontes
potenciais de financiamento nacionais e internacionais, incluindo, de forma nao exaustiva:

cooperacgOes bilaterais e multilaterais;

fundos climaticos e de biodiversidade internacionais;
financiamento filantropico e parcerias com fundacoées;
o fundos e mecanismos socioambientais corporativos.

No ambito desta atividade, a consultoria devera apresentar:

e um mapa estratégico de oportunidades de financiamento, com priorizacao indicativa
segundo critérios de aderéncia aos objetivos do Fundo, potencial de alavancagem e
complementaridade com as fontes previstas na Lei n°® 15.180/2025;

o diretrizes orientadoras para 0 engajamento institucional com potenciais
financiadores, de carater estratégico e ndo operacional, a serem utilizadas como
referéncia pelo ICMBIo e pelos gestores do Fundo;

e recomendacgdes gerais de posicionamento institucional do Fundo, voltadas a apoiar
sua apresentacdo estratégica perante parceiros e financiadores, sem prejuizo das
competéncias institucionais dos 6rgaos responsaveis.

Este componente devera articular -se de forma consistente com a arquitetura financeira definida
na atividade 3.4,

3.7 Governancga para definicdo de critérios técnicos, monitoramento e transparéncia

Desenhar a estrutura de governancga responséavel pela definicao, reviséo e validagédo dos critérios
técnicos de elegibilidade de projetos, diretrizes de monitoramento, reporte e transparéncia,
assegurando a adicionalidade ambiental, social e econémica dos investimentos apoiados pelo
Fundo. O escopo devera concentrar-se na definicdo de papéis, competéncias, fluxos decisorios
€ mecanismos institucionais por meio dos quais tais critérios e diretrizes serdo estabelecidos e
atualizados.

3.8 Elaboracdo de pacote de minutas de documentos regulatérios e de contratacdo do
fundo

A consultoria devera elaborar um pacote integrado de minutas indicativas, destinado a subsidiar
0 processo de regulamentacdo da Lei n° 15.180/2025 e a contratacdo da instituicdo financeira
oficial responsével pela criacdo e gestdo do Fundo de Incentivo & Visitagdo a Unidades de
Conservagao.
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4. Produtos Esperados, Cronograma e Forma de Pagamento

Produto 1 — Plano de Trabalho revisado

Descricéo: Devera ser encaminhado o Plano de Trabalho revisado apds alinhamentos junto
aos responsaveis técnicos na reunido de kickoff.
Prazo: Até 10 dias ap6s a assinatura do contrato. Valor: 5%.

Produto 2 — Diagndstico legal, regulatério e levantamento de referéncias

Descricdo: Relatorio contendo a analise do marco legal e regulatério aplicavel ao Fundo e um
levantamento sintético de referéncias e experiéncias relevantes, com foco em identificar
potenciais, oportunidades e opcdes de desenho institucional e financeiro. O levantamento
sintético devera contemplar experiéncias nacionais pertinentes e, no minimo, duas experiéncias
internacionais de fundos ambientais ou de fundos voltados ao financiamento da conservagéo, do
turismo de natureza ou de politicas publicas correlatas. Ndo se espera a realizacdo de estudos
aprofundados ou avaliagbes exaustivas de desempenho, mas sim a sistematizacéo objetiva de
licbes aprendidas, arranjos institucionais e elementos-chave que possam subsidiar as
discussbes do workshop de validagdo intermediaria e 0 desenho da arquitetura do Fundo nos
produtos subsequentes. Prazo: até 40 dias apds a assinatura do contrato. Valor: 15% do valor
total do contrato.

Produto 3 — Proposta preliminar de arquitetura juridica, institucional e de governanca do
Fundo

Descricao:

Proposta preliminar da arquitetura juridica e institucional do Fundo de Incentivo a Visitacdo a
Unidades de Conservagéo, incluindo o desenho da governanga, com organograma institucional,
instancias decisorias, papéis e responsabilidades dos atores envolvidos, em conformidade com
a Lein® 15.180/2025.

O produto devera estabelecer o arcabouco institucional e de governanga necessario a criagao e
ao funcionamento do Fundo, servindo de base para o detalhamento subsequente da arquitetura
financeira, dos fluxos operacionais e da mecénica de funcionamento a serem desenvolvidos no
Produto 4.

O produto devera ser construido a partir das referéncias e inspiracdes derivadas do
benchmarking nacional e internacional, das contribuicdes técnicas da consultoria e das
discussfes realizadas no workshop de validag&o intermediario, a ser organizado no ambito deste
produto, incorporando de forma sistematica as contribuicbes e consensos alcangados entre
representantes do ICMBio, MMA, BID, FUNBIO e PFE/ICMBIio e representantes de outras
autarquias e organizacgtes convidadas.

Pagina 5 de 11



Prazo: até 120 dias apds a assinatura do contrato. Valor: 20% do valor total do contrato.

Produto 4 — Arquitetura financeira e mecanica de funcionamento do Fundo.

Descricao:

Produto contendo o desenho da arquitetura financeira e da mecéanica de funcionamento do Fundo
de Incentivo a Visitacdo a Unidades de Conservacao, incluindo os fluxos financeiros, os arranjos
institucionais e 0s processos estratégicos de gestdo, governanca e operacdo do Fundo, em
conformidade com a Lei n° 15.180/2025.

O produto devera apresentar, de forma integrada:

e 0 desenho dos fluxos financeiros do Fundo, desde a captacdo dos recursos até sua
alocacéo, uso e prestacdo de contas;

o adefinicdo dos principais atores envolvidos na gestéo financeira e operacional do Fundo,
com seus respectivos papéis e responsabilidades;

e aestrutura estratégica de governanca financeira, gestéo e operacao, incluindo instancias
decisorias, processos de tomada de decisdo e mecanismos de articulacdo entre o gestor
do Fundo, o 6rgéo instituidor e demais atores institucionais;

e 0s instrumentos operacionais associados ao funcionamento do Fundo, incluindo I6gicas
de repasse, execucdo e acompanhamento dos recursos;

e aconsolidagéo dos resultados dos dialogos técnicos com instituicdes financeiras publicas
federais potencialmente elegiveis para a gestdo do Fundo, bem como recomendagfes
técnicas sobre o0 modelo mais adequado de contratagéo.

O Produto 3 deveréa ser apresentado de modo a que possa ser utilizado como documento de
referéncia para subsidiar a contratacdo da instituicdo financeira oficial responséavel pela criacéo
e gestdo do Fundo, mantendo carater técnico, preparatorio e nao vinculante.

oficial. Prazo: até 180 dias apés a assinatura do contrato. Valor: 20% do valor total do contrato.

Produto 5 — Diretrizes estratégicas para diversificagdo de fontes e ampliagdo do portfélio
de financiadores

Descrigao:

Produto contendo diretrizes estratégicas para a diversificacdo das fontes de financiamento e a
ampliacédo do portfélio potencial de financiadores do Fundo de Incentivo a Visitagdo a Unidades
de Conservacgédo, em articulagdo com a arquitetura financeira e a mecéanica de funcionamento
definidas no Produto 4.

O produto devera aprofundar, em nivel estratégico, os aspectos relacionados a sustentabilidade
financeira de médio e longo prazo do Fundo, contemplando:

e um mapa estratégico de oportunidades de financiamento nacionais e internacionais, com
priorizacdo indicativa segundo critérios de aderéncia aos objetivos do Fundo, potencial
de alavancagem e complementaridade entre fontes;

o diretrizes orientadoras para o engajamento institucional com potenciais financiadores,
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e recomendacdes gerais de posicionamento institucional do Fundo perante parceiros e
financiadores estratégicos, a serem utilizadas como referéncia na etapa de
implementacao.

Este produto devera restringir-se a producdo de insumos estratégicos e orientadores, nao
envolvendo atividades de captacdo ativa de recursos, negociacdo com financiadores ou
execucédo de acdes institucionais.

Prazo: até 210 dias apds a assinatura do contrato.
Valor: 15% do valor total do contrato.

Produto 6 — Pacote regulatério-operacional do Fundo

Descricdo: A partir da consolidagdo dos produtos anteriores e amadurecimento obtido pelos
dialogos realizados, realizar a elaboragéo de minutas de documentos regulatérios e operacionais,
além dos procedimentos operacionais e diretrizes para contratacdo da instituicdo financeira
oficial, incluindo anexos técnicos relativos a modelagem econdmico-financeira,
parametros de sustentabilidade e requisitos de reporte e transparéncia.

As minutas terdo carater preparatério, orientador e ndo vinculante, com a finalidade de apoiar o
ICMBIo e os 6rgdos competentes na condugdo do processo regulatorio e de contratacdo, bem
como orientar a futura elaboracdo dos instrumentos definitivos pela instituicdo financeira a ser
selecionada, em conformidade com o arcabougo normativo aplicavel e as boas préticas de
governancga, transparéncia e prestacéo de contas.

O pacote devera incluir, no minimo:

a) Minuta de ato normativo infralegal para regulamentacédo da Lei n® 15.180/2025, podendo
assumir a forma de decreto, portaria ou instrugdo normativa, conforme avaliacdo juridica,
contemplando diretrizes gerais para a criagdo, a governanga, a priorizagdo técnica de aplicacédo
e usos dos recursos e a operacionalizacédo do Fundo;

b) Minuta do edital do processo de selecdo da instituicdo financeira oficial, incluindo o
escopo da contratacdo, critérios técnicos e institucionais, responsabilidades, requisitos
fiduciarios e de governanca, segregacdo patrimonial, mecanismos de reporte, bem como o0s
anexos técnicos necessarios a instrugdo do processo de contratacao;

c) Minuta de instrumento contratual para a contratacdo da instituicdo financeira oficial
responsavel pela criagdo e gestdo do Fundo (conforme Lei n° 15.180/2025), elaborada como
referéncia, sem carater de instrumento final ou vinculante.

d) Anexo técnico com diretrizes e requisitos minimos econémico-financeiros e de reporte

para a gestdo do Fundo, incluindo estrutura de proje¢Bes, parametros de sustentabilidade,
indicadores e modelo de reporte.
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As minutas deverdo refletir as discussbes e validagbes realizadas ao longo da execucdo do
contrato, incluindo aquelas decorrentes do processo iterativo de interlocucdo com o ICMBIo e do
workshop presencial previsto no Termo de Referéncia.

Nado se espera, nesta etapa, a elaboracdo ou execucdo de instrumentos definitivos de
regulamentacdo ou contratagdo, cabendo tais atos a administracdo publica e a instituicao
financeira selecionada, a partir das referéncias produzidas no ambito desta consultoria.

Prazo: até 240 dias apds a assinatura do contrato. Valor: 25% do valor total do contrato.

Prazo de entrega (dias a

N° Produto partir da assinatura do % do valor do contrato
contrato)
1 Plano de trabalho revisado 10 5%

Diagndstico legal, regulatério e

levantamento de referéncias
2 40 15%

Proposta preliminar de arquitetura
juridica, institucional e de
governanca do Fundo 120 20%

Arquitetura financeira e mecéanica de
funcionamento do Fundo

4 180 20%

Diretrizes estratégicas para
diversificacdo de fontes e
ampliacéo do portfélio de 210 20%

financiadores

Pacote regulatério-operacional do

Fundo
6 un 240 20%

O prazo total de execucao das atividades sera de 240 dias, com vigéncia contratual de até 330
dias a partir da data de assinatura do contrato. Os pagamentos serdo efetuados em até 10 dias
Uteis mediante a aprovacédo dos produtos pelo ICMBIo, apés o recebimento do respectivo Termo
de Recebimento e Aceite, observadas as disposi¢des contratuais aplicaveis.
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5. Perfil e Requisitos da Empresa e da Equipe Técnica
5.1 Experiéncia da Empresa

A empresa proponente deverd comprovar experiéncia técnica e institucional compativel com a
complexidade e natureza do objeto deste Termo de Referéncia. Serd exigida experiéncia
comprovada em, no minimo, dois projetos concluidos nos ultimos dez anos, envolvendo, de
forma combinada ou complementar:

a) estruturacao juridica, institucional ou regulatéria de fundos publicos ou privados, incluindo
modelagem econdmico-financeira de fundos publicos ou privados, financeiros, patrimoniais,
garantidores, tematicos ou similares; b) atuacéo junto a 6rgaos da administracao publica federal
ou estadual, incluindo interagdo com procuradorias, 6érgaos de controle ou instituigfes financeiras
publicas; c) elaboracdo de modelos de governanca, arranjos interinstitucionais e processos
decisérios para politicas publicas ou fundos estruturados.

A experiéncia da empresa devera ser comprovada por meio de atestados de capacidade técnica,
contratos ou documentos equivalentes, emitidos por entidades publicas ou privadas, que
evidenciem claramente o escopo e a hatureza dos servigos prestados.

5.2 Equipe Técnica Minima

A empresa devera disponibilizar equipe técnica minima composta pelos seguintes profissionais-
chave, com dedicacdo compativel com o cronograma, a complexidade das atividades e o
or¢camento disponivel para a contratagdo:

5.2.1 Coordenador Geral / Coordenador Técnico

Profissional sénior, responsavel pela coordenacao geral dos trabalhos e pela interlocugéo
institucional com ICMBIio, MMA, BID, FUNBIO e demais atores envolvidos. Devera possuir
experiéncia comprovada de, no minimo, 5 anos em desenho institucional de politicas publicas.

Coordenacao técnica ou liderancga de projetos de estruturacgéo institucional, juridica ou
financeira de fundos, programas ou instrumentos de politica publica.

Experiéncia em interlocugéo técnica com 6rgaos da administracéo publica, instituicdes
financeiras publicas ou organismos internacionais.

Atuacdo em projetos envolvendo desenho de governanca, arranjos institucionais ou processos
decisorios no setor publico.

Pés-graduacéo lato sensu ou stricto sensu em areas relacionadas a politicas publicas, finangas
publicas, direito publico, gestédo publica, governanca publica ou areas afins.

Cursos de formacdo complementar, que somados totalizem pelo menos 120 horas, em temas
como estruturacdo de fundos, governanca institucional, finangas publicas, instrumentos
econdmicos ambientais, politicas publicas ou regulacéo.

5.2.2 Especialista Juridico em Direito Publico
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Profissional com formacao em Direito e experiéncia comprovada de, no minimo, 5 anos em direito
administrativo e/ou finance iro publico, com atuacdo em temas relacionados a fundos, contratos
publicos ou politicas publicas setoriais. Serd responsavel por apoiar o desenho juridico, a
interlocucdo com a PFE/ICMBIo e a elaboragdo das minutas regulatorias previstas no Produto 5.

Atuacdo em projetos de analise, desenho ou regulamentacdo de fundos, instrumentos
financeiros, programas publicos ou politicas publicas.

Experiéncia em elaboragéo ou andlise de atos normativos infralegais, contratos publicos, termos
de parceria ou instrumentos congéneres.

Pds-graduacao lato sensu ou stricto sensu em Direito Pablico, Direito Administrativo, Direito
Financeiro, Direito Regulatério ou areas afins.

Cursos de formagdo complementar, que somados totalizem pelo menos 120 horas, em temas
como fundos publicos ou privados, contratos administrativos, regulacao, governanca publica ou
financas publicas.

5.2.3 Especialista Financeiro / Econdmico

Profissional com experiéncia comprovada de, no minimo, 5 anos em estruturacao financeira,
instrumentos de financiamento e desenho de estratégias de mobilizagdo de recursos, incluindo
atuacao junto a bancos publicos, fundos estruturados ou financiadores institucionais, em nivel
estratégico e preparatério.

Atuacdo em projetos de desenho ou estruturagcédo financeira de fundos, programas
publicos, instrumentos financeiros ou mecanismos de financiamento.

Experiéncia na definicdo de fluxos financeiros, arranjos operacionais, modelos de gestéo
financeira ou mecanismos de alocacao e uso de recursos.

Pés-graduacéo lato sensu ou stricto sensu em Financas, Economia, Economia do Setor Puablico,
Politicas Publicas, Administracéo Publica ou areas afins.

Cursos de formacdo complementar, que somados totalizem pelo menos 120 horas, em temas
como estruturagdo de fundos, finangcas publicas, instrumentos financeiros, modelagem
econdmico-financeira ou gestao financeira de programas.

5.2.4 Especialista em Governanca e Politicas Publicas

Profissional com experiéncia de, no minimo 5 anos em desenho de modelos de governanca,
arranjos institucionais e processos decisorios no setor publico ou em fundos estruturados. Sera
responsavel por apoiar o desenho dos organogramas, fluxos de decisdo e mecanismos de
transparéncia e prestacdo de contas do Fundo. Atuara de forma integrada com o Especialista
Financeiro na definicdo da governanca financeira, dos fluxos decisérios e da mecéanica de
funcionamento do Fundo.

Atuacao em projetos de desenho ou revisdo de modelos de governancga, arranjos institucionais
ou estruturas decisoérias no setor publico ou em fundos e programas estruturados.
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Experiéncia em definicao de fluxos decisorios, processos de coordenagéo interinstitucional ou
mecanismos de governanca aplicados a politicas publicas ou fundos.

Pds-graduacao lato sensu ou stricto sensu em Politicas Publicas, Administracdo Publica,
Governanca, Gestao Publica, Planejamento Governamental ou areas afins.

Cursos de formacdo complementar, que somados totalizem pelo menos 80 horas, em temas
como governanca publica, gestdo institucional, desenho organizacional, coordenagao
interinstitucional ou politicas publicas.

Os profissionais indicados deverdao comprovar experiéncia compativel com as atribuicbes
descritas, por meio de curriculos atualizados. A substituicdo de profissionais-chave somente
podera ocorrer mediante justificativa e prévia anuéncia do FUNBIO.

6. Supervisdo e Coordenagéo

A consultoria sera supervisionada pelo ICMBIio, com acompanhamento técnico do MMA, do BID
e do FUNBIO.

7. Local de Execucdao dos Servigos
Os servicos serdo executados de forma remota, com a realizacdo de até 03 (trés) reunides
presenciais em Brasilia, incluindo os workshops previstos neste Termo de Referéncia.
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